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INDICADORES 
GENERALES1.1
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Renta No recibida COP MM

COP 43.731 104% COP 39.241 106%
Ingresos acumulados vs Presupuesto NOI acumulado vs Presupuesto

COP 3.725 101% COP 3.459 96%
Ingresos Mes vs Presupuesto NOI mes vs Presupuesto

Ppto Ejecutado Ppto Real ($) (%)
Ingreso 3.675 3.725 41.986 43.731 1.745 104%
Gasto 58 266 5.082 4.490 -592 88%
NOI 3.618 3.459 36.904 39.241 2.337 106%
(%) NOI 98% 93% 88% 90%

Mes Acum Var. Acum

Ocupación Vacancia Porcentaje de ocupación

Porcentaje de vacancia GLA Universalidad
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Cartera a 31 Dic.

178 M 95 M
% Recuperación

53%
Recuperación 08 Ene.

$ 2 

$ 147 

$ 3 
$ 26 

D IC-24

 Mas de 61

 Hasta 60

 Hasta 30

 No vencido

 Total

Arrendatario Monto($) % Cartera Recup.($) % Rec. Observaciones
Tractocar Logistics S.A.S. $         91,40 51% $   89,69 50%
Inversiones Dama Salud Sas $         42,92 24% $        -   0%
BBI Colombia S A S $         26,24 15% $        -   0%
Inversiones En Salud Coosalud 
S.A. $           9,50 5% $        -   0%
Daniel Alfonso Castillo Torres $           7,78 4% $     5,44 3%
Otros (3) $           0,11 0% $        -   0%
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1.2 ESTADO DE
OCUPACIÓN







• De los 12 inmuebles vacantes:
• 11 Corresponden a Edificio Davivienda 

Barranquilla
• 1 Corresponde a Bogotá- Ciudad Jardín

Estado GLA

Ocupado

Vacante

Estado GLA

Ocupado

Vacante

Estado GLA

Ocupado

Vacante

Estado GLA

Ocupado

Vacante

Estado GLA

Ocupado

Vacante
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Estado GLA

Ocupado

Vacante



1.3 ESTADO DE
CONTRATOS



➢ Del calendario de vencimientos y renovaciones en el transcurso del segundo semestre 2024 corte diciembre; se han renovado 2 contratos y se 
ha dado por finalizado 2 contratos.

Portafolio
Julio Agosto Octubre Diciembre

#Contratos GLA Valor #Contratos GLA Valor #Contratos GLA Valor #Contratos GLA Valor

Arroba 1 81 $   9.338.411 0 0 0 1 279 $ 5.460.223 

Itaú 1 299 $40.326.283 0 0 0 0 0 0

Davivienda 1 223 $3.500.000 0 0 0

TOTAL 1 81 $  9.338.411 1 299 $40.326.283 1 223 $3.500.000 1 279 $ 5.460.223 

Mes Portafolio Contrato Inmueble Fecha de Vencimiento Renovación

Julio Arroba CRA 7 - Hampton BBI Cra 7 - Hampton 30/07/2024 Renovó
Agosto Itaú Av Chile Itaú Corpbanca Colombia 15/08/2024 Renovó
Octubre Davivienda Museo del Oro Auros 31/10/2024 No Renovó

Diciembre Arroba San Juan 80 Savia Salud 31/12/2024 No Renovó



Portafolio Arrendatario GLA Valor m2 Canon 
Mensual

Fecha de 
inicio

Fecha 
incremento Incremento % Condiciones

Zona Franca 
La Candelaria 3478 $     21.671 $ 5.368.260 01/02/2023 01/02/2024 IPC mes de Febrero

Comunicado terminación de contrato, El 20 de noviembre 
PGP realizó la radicación de la demanda. Definieron el 28 de 

noviembre.
Concepto de facturación : sumas adeudadas por 
permanencia en el inmueble luego de terminación del 
contrato de arrendamiento bodega 1 mz p zf la candelaria 
(mes – año) – favor girar a cuenta de ahorros banco 
Bancolombia tit. co. univ. no. 031-00017601 
Póliza de Cumplimiento, PGP confirma no proceder a hacer la 
solicitud al arrendatario de la actualización.

Ventura 
Terreros 196 $      73.924 $ 7.103.360 18/10/2022 21/10/2024 IPC Septiembre 

Variación Anual

*Penalidad por no apertura, de acuerdo al status de la 
administración al día 22 de diciembre, el arrendatario adeuda 
noviembre y penalidad por no apertura. 

Arroba 279 $      73.793 $ 5.460.223 29/08/2019 01/01/2025 IPC año anterior + 2% *Recepción San Juan 80, el 26 de diciembre el arrendatario 
realizó la entrega del local a MTS.

T7/T8 2.468 $    58.961 $158.949.158 23/08/2016 23/10/2024 IPC más 1%

*Solicitud del arrendatario para renegociación de contrato, el 
19 de noviembre el arrendatario envía contrapropuesta, el GI 
realiza el análisis en diciembre y se emite respuesta. 
Pendiente respuesta arrendatario.

Ventura 
Terreros 34 $      73.185 $ 4.181.707 24/11/2017 24/11/2024 IPC año anterior

Titularizadora no aprobó el descuento del 
alivio en el canon, el 26 de diciembre se remitió por parte de 
Pentaco respuesta al arrendatario.

Itaú 364 $      18.169 $ 6.609.882 01/09/2019 16/08/2025 IPC año anterior

Copropietarios, solicitaron reunión  a través de la 
administradora de la copropiedad para revisar temas de PH 
pendientes, 11 am. 



ESTADO DE 
PÓLIZAS1.4





INFORME
ECONÓMICO2



EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL

2.1



Mes Diciembre
Presupuestado / Ejecutado VARIACIÓN Presupuestado / Ejecutado VARIACIÓN

Diciembre Diciembre Absoluta % Acumulado Acumulado Absoluta %

INGRESOS
100  Rentas Oficina 761 655 -106 86% 8.909 7.608 -1.301 85%

101  Rental Retail 2.029 2.053 24 101% 23.844 24.417 573 102%
102  Rentas Industrial 937 1.013 76 108% 10.848 11.643 794 107%
104  Rentas Depósito 2 2 0 100% 22 22 0 100%

Canon Variable 0 0 0 0% 0 0 0 0%
*Ingresos por Arrendamiento (+) 3.729 3.723 -6 100% 43.624 43.690 66 100%

105  Ingresos Reembolsables 18 0 -18 0% 211 0 -211 0%
Ing. Reembolsables (+) 18 0 -18 0% 211 0 -211 0%

106  Ingresos Extraordinarios 0 2 2 0% 0 41 41 0%
*Otros Ingresos (+) 0 2 2 0% 0 41 41 0%

Vacancia (-) 9 0 -9 0% 1.115 0 -1.115 0%
Vacancia Artificial (-) 26 0 -26 0% 298 0 -298 0%

Cartera No Recuperable (-) 37 0 -37 0% 436 0 -436 0%
INGRESOS NETOS 3.675 3.725 50 101% 41.986 43.731 1.745 104%

201  Servicios Generales 9 3 -6 30% 133 107 -25 81%
202  Mantenimientos Preventivos 14 189 175 1354% 1.298 928 -371 71%

203  Imprevistos 6 13 7 223% 72 159 87 221%
204  Impuestos 0 0 0 0% 2.592 2.555 -36 99%

205  Primas de Seguro 0 0 0 0% 226 0 -226 0%
206  Otros Gastos Operacionales 29 61 32 212% 761 740 -21 97%

*Administración y Otros 58 266 209 462% 5.082 4.490 -592 88%
(+) GASTOS OPERACIONALES 58 266 209 462% 5.082 4.490 -592 88%

TOTAL OPEX 58 266 209 462% 5.082 4.490 -592 88%

NOI (Utilidad Operativa Neta) 3.618 3.459 -159 96% 36.904 39.241 2.337 106%
NOI (%) 98% 93% 88% 90%



FACTURACIÓN2.1



Facturación rentas diciembre

•

•



CARTERA2.1



Facturación por recobro diciembre

Octubre Noviembre Diciembre
 Total $ 22 $ 15 $ 13
 Administración $ 9 $ 8 $ 8
 Servicios publicos $ 7 $ 7 $ 5

$ 7 $ 7 
$ 5 

$ 9 
$ 8 

$ 8 

 $ -

 $ 4

 $ 8

 $ 12

 $ 16

 $ 20

Abono el 02 de enero $ 3M

Realizó pago el 02 de enero



INFORME TÉCNICO3



CRONOGRAMA DE 
MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO

3.1
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EJECUCIÓN PRESUPUESTO
ARROBA

EJECUCIÓN PRESUPUESTO
DAVIVIENDA

EJECUCIÓN PRESUPUESTO
ITAÚ

EJECUCIÓN PRESUPUESTO
JAMAR

EJECUCIÓN PRESUPUESTO
ZF BOGOTÁ

EJECUCIÓN PRESUPUESTO
ZF CANDELARÍA



322 Mantenimientos programados con corte 
       a diciembre, con los siguientes estados:

✓ 12 Duplicados: (mantenimientos con presupuesto 
duplicado).

✓ 35 No ejecutado: (no existencia del equipo, 
vencimiento en la periodicidad, no requiere 
intervención, Administración de segundo nivel ZF 
Candelaria).

✓ 6 Cancelado: (6) ( venta activo Ocaña).

✓ 6 En Ejecución: (actividad en desarrollo).

✓ 11 Ejecutados: (ejecutado – pendiente facturación 
del proveedor).

✓ 254 Facturados: (ejecutado-pagado).

✓ Mantenimientos ejecutados a satisfacción 265  - 82%.

✓ Mantenimientos en proceso de ejecución y cierre 6 - 2%.

✓ Mantenimientos no programados, cancelados, duplicados 51 - 16%.

2%
3%

79%

4%

11%

2%

Ejecución; 5

Ejecutado; 9

Facturado; 255

Duplicado; 12

No ejecutado; 36

Cancelado; 6



•

PORTAFOLIO ACTIVO MES RUBRO OBSERVACIONES ESTATUS

DAVIVIENDA Ciudad Jardín 
Cajeros Febrero Limpieza y Tratamiento 

de Fachada 
Presupuesto duplicado - No requiere intervención. Presupuesto 

disponible. Duplicado 

DAVIVIENDA Ciudad Jardín 
Cajeros Marzo Saneamiento Tanques 

Agua 
Presupuesto duplicado - No requiere intervención. Presupuesto 

disponible. Duplicado 

DAVIVIENDA Ciudad Jardín 
Cajeros Marzo Parqueaderos - Pintura y 

Limpieza 
Presupuesto duplicado - No requiere intervención. Presupuesto 

disponible. Duplicado 

DAVIVIENDA Ciudad Jardín 
Cajeros Marzo Cubierta / Membrana Presupuesto duplicado - No requiere intervención. Presupuesto 

disponible. Duplicado 

DAVIVIENDA Ciudad Jardín 
Cajeros Marzo Escaleras Presupuesto duplicado - No requiere intervención. Presupuesto 

disponible. Duplicado 

DAVIVIENDA Museo del oro 
cajeros Marzo Parqueaderos - Pintura y 

Limpieza 
Presupuesto duplicado - No requiere intervención. Presupuesto 

disponible. Duplicado 

DAVIVIENDA Museo del oro 
cajeros Marzo Equipos Presupuesto duplicado - No requiere intervención. Presupuesto 

disponible. Duplicado 

DAVIVIENDA Museo del oro 
Auros Marzo Parqueaderos - Pintura y 

Limpieza 
Presupuesto duplicado - No requiere intervención. Presupuesto 

disponible. Duplicado 

DAVIVIENDA Ciudad Jardín 
Cajeros Julio Parqueaderos - Pintura y 

Limpieza 
Presupuesto duplicado - No requiere intervención. Presupuesto 

disponible. Duplicado 

DAVIVIENDA Ciudad Jardín 
Cajeros Julio Cubierta / Membrana Presupuesto duplicado - No requiere intervención. Presupuesto 

disponible. Duplicado 

DAVIVIENDA Museo del oro 
cajeros Septiembre Parqueaderos - Pintura y 

Limpieza 
Presupuesto duplicado - No requiere intervención. Presupuesto 

disponible. Duplicado 

DAVIVIENDA Museo del oro 
Auros Septiembre Parqueaderos - Pintura y 

Limpieza 
Presupuesto duplicado - No requiere intervención. Presupuesto 

disponible. Duplicado 



•

PORTAFOLIO ACTIVO MES RUBRO OBSERVACIONES ESTATUS

ZF CANDELARIA Lote P127 Enero Administración 
Segundo Nivel 

Rubro de administración - No se estableció la administración 
de la copropiedad No Ejecutado 

DAVIVIENDA CALLE 23 Febrero Cubierta / 
Membrana 

En el comité de seguimiento técnico (Davivienda, Titularizadora, 
Pentaco, MTS) par5a definir el cambio  de la impermeabilización 
de cubierta, costos de implementación 60% DAV y 40% TC. 
Ejecución del proyecto a cargo de Davivienda. Proyecto 
ejecutado y entregado a satisfacción en diciembre 2024.
Se Proyecta presupuesto Capex para 2025 para cubrir el costo 
de implementación correspondiente al propietario.

No Ejecutado 

JAMAR JAMAR Febrero Redes hidráulicas 
NO EJECUTADO - Seguimiento informe del proveedor de 
mantenimiento del pozo séptico, Mantenimiento ejecutado por 
el Arrendatario. 

No Ejecutado 

ZF CANDELARIA Lote P127 Febrero Administración 
Segundo Nivel 

Rubro de administración - No se estableció la administración 
de la copropiedad No Ejecutado 

DAVIVIENDA 20 de Julio Marzo Escaleras Escalera en buen estado, no requiere intervención  No Ejecutado 
DAVIVIENDA LOPERENA Marzo Escaleras Escalera en buen estado, no requiere intervención  No Ejecutado 

ARROBA CRA 7- Hampton 
BBI Marzo Equipos Rubro destinado para correctivos. No Ejecutado 

ARROBA CRA 7- Hampton 
AV VILLAS Marzo Equipos Rubro destinado para correctivos. No Ejecutado 

ZF CANDELARIA Lote P127 Marzo Administración 
Segundo Nivel 

Rubro de administración - No se estableció la administración 
de la copropiedad. No Ejecutado 



•

PORTAFOLIO ACTIVO MES RUBRO OBSERVACIONES ESTATUS

DAVIVIENDA Centro de 
Recaudo Abril Cubierta / Membrana No ejecutado - Cubierta en buen estado. No Ejecutado 

DAVIVIENDA CARRERA 42 
ENVIGADO Abril Cubierta / Membrana No ejecutado - Arrendatario no autorizo ingreso. No Ejecutado 

DAVIVIENDA CALLE 23 Abril Iluminación Iluminación en buen estado, no requiere intervención - 
Sujeto a verificación de visita táctica en noviembre. No Ejecutado 

DAVIVIENDA CALLE 23 Abril Escaleras Escalera en buen estado, no requiere intervención. No Ejecutado 
DAVIVIENDA LOPERENA Abril Cubierta / Membrana Cubierta en buen estado No Ejecutado 

DAVIVIENDA San Juan del 
Cesar Abril Limpieza y Tratamiento de 

Fachada 
Ejecutado por el arrendatario - no requiere intervención.
 No Ejecutado 

ZF CANDELARIA Lote P127 Abril Administración Segundo 
Nivel 

Rubro de administración - No se estableció la 
administración de la copropiedad No Ejecutado 

ARROBA Riss Tong Mayo Cubierta / Membrana No se ejecuto, requiere cambio de tejas y puesta a 
punto de cubierta  No Ejecutado 

ARROBA LVAH Mayo Cubierta / Membrana No se ejecuto, requiere cambio de tejas y puesta a 
punto de cubierta  No Ejecutado 

ARROBA Kokoriko 
Villavicencio Mayo Cubierta / Membrana No se ejecuto, requiere cambio de tejas y puesta a 

punto de cubierta  No Ejecutado 

ZF CANDELARIA Lote P127 Mayo Administración Segundo 
Nivel 

Rubro de administración - No se estableció la 
administración de la copropiedad No Ejecutado 



•

PORTAFOLIO ACTIVO MES RUBRO OBSERVACIONES ESTATUS
DAVIVIENDA El Prado Junio Equipo Eyector Equipo no existente en el activo. No Ejecutado 

ZF CANDELARIA Lote P127 Junio Administración Segundo 
Nivel 

Rubro de administración - No se estableció la 
administración de la copropiedad No Ejecutado 

ZF CANDELARIA Lote P127 Julio Administración Segundo 
Nivel 

Rubro de administración - No se estableció la 
administración de la copropiedad No Ejecutado 

ZF CANDELARIA Lote P127 Agosto Administración Segundo 
Nivel 

Rubro de administración - No se estableció la 
administración de la copropiedad No Ejecutado 

DAVIVIENDA CARRERA 42 
ENVIGADO Septiembre Escaleras 

No se ejecuta. Se recibe informe del proveedor C. Pulido 
quien indica estructura en buen estado. Se propone 
completar un tramo faltante de la estructura. Pendiente 
cotizar con proveedor. 

No Ejecutado 

ZF CANDELARIA Lote P127 Septiembre Administración Segundo 
Nivel 

Rubro de administración - No se estableció la 
administración de la copropiedad No Ejecutado 

DAVIVIENDA El Prado Octubre Equipo Eyector Equipo no existente en el activo. No Ejecutado 

DAVIVIENDA La Mesa Octubre Limpieza y Tratamiento de 
Fachada 

Pendiente ejecución por razonamiento de agua en la 
zona. Se cancela servicio por razonamiento de agua, 
materia prima necesaria para realizar el mantenimiento se 
proyecta para 2025 

No Ejecutado 

JAMAR JAMAR Octubre Iluminación 
En seguimiento, visita mensual al activo, a la fecha no se 
han presentado solicitudes por arrendatario en daños de 
luminarias. No requiere intervención. 

No Ejecutado 

ZF CANDELARIA Lote P127 Octubre Administración Segundo 
Nivel 

Rubro de administración - No se estableció la 
administración de la copropiedad No Ejecutado 
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ACTIVIDADES DE 
MANTENIMIENTO 
CORRECTIVO

3.2
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Mantenimiento Correctivo de sistema hidráulico 
Actividad Costo

Se realizó el cambio de Niple y contactor del sistema de 
bombeo de agua potable, daños derivados de la 
emergencia por ruptura de tubería en el cuarto de 
equipos (electrobombas).

Estado: Finalizado sin novedades.

$ 692.793 + IVA

Objetivo Proveedor

• Restablecer el funcionamiento del sistema de 
bombeo de agua.

• Garantizar la integridad y eficiencia del sistema de 
distribución de agua potable.

• Prevenir futuros daños por fallas en la infraestructura 
de tuberías y equipos eléctricos.

DESARROLLADORA

Fecha de ejecución
05 de diciembre 

de 2024
Tiempo de 
ejecución

1 días
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VISITAS TÉCNICAS3.3



100%

0%

EJECUTADO SIN EJECUTAR

•

























MESAS DE TRABAJO3.4



Saneamiento 1000 m2: 
Planos hidrosanitarios actualizados sin observaciones.
Se espera inicio de obra la última semana de noviembre, En seguimiento inicio del proyecto, 
se envió requerimiento de SST de Jamar a Madoll para el ingreso de personal.

Gestión ambiental: 
En revisión interna con el área legal de MTS para continuidad de proceso en la disposición y 
gestión de residuos posiblemente peligrosos.

Garantía membrana TPO: 
En proceso de ejecución las intervenciones en la viga canal de la bodega de la nave principal. 
Ejecutado sin novedad 

Cubierta Fase 4:
En seguimiento procesos de contratación:
- Contrato cambio de cubierta del proveedor Sukot, en seguimiento con PgP y TC.
- Cartas de aceptación de proveedores Delco (apantallamiento), Vertisub (líneas de vida), en 

seguimiento TC. 
- En proceso de definición de proveedor de interventoría por parte de TC.



Sincelejo: 

Davivienda informó sobre un cambio en el alcance técnico inicial de la impermeabilización de la 
cubierta, quedando pendiente la entrega del análisis técnico-económico del nuevo alcance.

Por solicitud de Davivienda se reprograma reunión de seguimiento técnico del proyecto para el 
miércoles 8/01/25. 

Edificio Business 58:
Mantenimientos a cargo de la Administración Locales: Iniciaron labores por parte de la administración 
la reparación de muro y la viga, reforzamiento estructural. En seguimiento informe de ejecución por 
parte de la administración.

Telemedida Locales: Se tiene 

Reparación a filtraciones en piso 5 provenientes de la cubierta piso 6: En seguimiento puesta a punto 
de la cubierta por parte Cure Latam y la Administración. Áreas afectadas durante la instalación del 
sistema de aire acondicionado a cargo de Cure Latam y áreas afectadas por la vetustez de la cubierta 
a cargo de la administración.



Mantenimientos Preventivos Zonas Comunes: El 25 de octubre se aprobó la ejecución del mantenimiento de 
los sistemas de uso compartido, se encuentran en proceso de ejecución.
Se realizaron los correctivos al sistema de presión de agua potable, se encuentra en óptimas condiciones.
Se realizó el mantenimiento de fachada entregado sin novedad, pendiente informe de cierre de actividades 
de manteamiento de subestación. 

Chicó:
Novedad en el inmueble por construcción predio colindante: En el control de asentamiento del mes de 
noviembre enviado por La constructora KubikLab, no se aprecian condiciones que estén en contra de 
la integridad del activo, se encuentra en seguimiento mensual.

Alto Prado: 

Afectaciones aguas lluvias terceros: Se remitió documento a TC para aprobación, con el propósito de 
remitirlo por correo certificado a los propietarios de los predios vecinos que actualmente están 
generando afectaciones al inmueble, dado que no se ha recibido respuesta de estos propietarios para 
subsanar las áreas afectadas. 

Paneles Solares: Se remitió oficio a Péntaco con el requerimiento técnico para aprobación de la 
implementación de paneles solares en el activo por parte de Davivienda.



Bogotá D.C. - Colombia

Edificio Acciones & Valores
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